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7
月
30
日
㈯
〜
8
月
1
日
㈪
に
開
催
の
110
周
年
記
念
イ
ベ
ン
ト

「
夏
色M

ERRY

　blossom

」
で
、
ま
ち
な
か
を
花
と
笑
顔
で

い
っ
ぱ
い
に
し
て
く
れ
る
方
を
募
集
し
ま
す
。

内
容
な
ど　

下
表　

定
員　

各
50
人（
申
込
順
）　

そ
の
他　

詳

細
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い　

申
し
込
み　

４
月

15
日
～
30
日
に
住
所
、
氏
名
、
電
話
番
号
を
公
園
緑
地
課（

koenryokuchi@
city.toyohashi.lg.jp

）

「
笑
顔
の
傘
」と「
笑
顔
の
フ
ラ
ッ
グ
」の

モ
デ
ル
を
募
集
し
ま
す

市
制
110
周
年
記
念
事
業

問
い
合
わ
せ　

�

公
園
緑
地
課
（
☎
51
・
２
６
４
７
）

笑顔の傘

笑顔のフラッグ

■みんなの育てた花でまちを飾ろう！みんなの笑顔で元気なまちを発信しよう
募集項目 対象 とき／ところ 内容 その他

笑顔の傘
7 月 30日㈯のイ
ベントに参加で
きる小学生以下

5月 14日㈯・15
日㈰午前10時／
こども未来館こ
こにこ（松葉町
三丁目）

笑顔の撮影をします
傘、フラッグは
イベント活用後
にプレゼント

笑顔のフラッグ

7月 30日㈯のイ
ベントに参加で
きる中・高校生、
大学生

笑顔の撮影と応援メッ
セージの作成をします

花の育成ボラン
ティア どなたでも − まちなかに展示する花

を育成します
参加者にプレゼ
ントあり

普
段
は
車
の
通
る
道
が
魅
力
的
な
賑
わ
い
の
空

間
に
変
身
し
ま
す
。
ま
ち
な
か
で
楽
し
い
休
日

を
過
ご
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

と
き
／
内
容　

5
月
4
日
㈷
・
5
日
㈷
／
と
よ

は
し
ア
ー
ト
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
２
０
１
６　
大
道
芸　

in　
と
よ
は
し
、
5
月
22
日
㈰
／
ぽ
ぷ
か
る
イ
ベ

ン
ト
、
6
月
5
日
㈰
／
ビ
ー
ル
祭
り
、
ア
ウ
ト

ド
ア
体
験
、
19
日
㈰
／
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
な
ど
。
い
ず
れ
も
午
前
11
時
〜
午
後

4
時（
交
通
規
制 

午
前
10
時
～
午
後
5
時
）※
雨

天
中
止　

と
こ
ろ　

広
小
路
一
・
二
丁
目
、
と

き
わ
ア
ー
ケ
ー
ド

■
ま
ち
な
か
に
ぎ
わ
い
チ
ャ
レ
ン
ジ

︿
お
か
え
り
切
符
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
﹀

ま
ち
な
か
の
加
盟
店
で
一
定
額
以
上
の
買
い
物

を
す
る
と
公
共
交
通
機
関
で
使
え
る
切
符
が
も

ら
え
ま
す
。
通
常
の
市
電
に
加
え
、
豊
鉄
バ
ス
、

豊
鉄
渥
美
線
も
対
象
に
な
り
ま
す
。

と
き　

5
月
4
日
㈷
～
6
月
19
日
㈰
※
各
店
舗

で
お
か
え
り
切
符
が
な
く
な
り
次
第
終
了　

問

い
合
わ
せ　

㈱
豊
橋
ま
ち
な
か
活
性
化
セ
ン
タ
ー

（
☎
53
・
７
２
１
１
）

︿
公
共
駐
車
場
な
ど
の
料
金
値
下
げ
﹀	

通
常
、
入
庫
後
30
分
１
５
０
円
の
駅
前
大
通
公
共

駐
車
場（
第
一
・
第
二
）、
松
葉
公
園
地
下
駐
車
場
、

パ
ー
ク
５
０
０
の
駐
車
料
金
を
、
入
庫
後
最
初
の

60
分
ま
で
１
５
０
円
に
値
下
げ
し
ま
す（
そ
の
後

は
30
分
ご
と
１
５
０
円
）。

と
き　

5
月
4
日
㈷
～
6
月
19
日
㈰　

問
い
合
わ

せ　

公
共
駐
車
場
／
土
木
管
理
課（
☎
51
・
２
５

０
７
）、
パ
ー
ク
５
０
０
／
豊
橋
駐
車
場
㈱（
☎

55
・
８
２
０
０
）

︿
豊
橋
駅
東
口
地
下
駐
輪
場
の
無
料
開
放
﹀

当
日
の
利
用
料
金（
自
転
車
１
０
０
円
・
原
動
機

付
自
転
車
１
５
０
円
）が
1
回
無
料
に
な
り
ま
す
。

と
き　

歩
行
者
天
国
開
催
日　

問
い
合
わ
せ　

土

木
管
理
課（
☎
51
・
２
５
０
７
）

[

共
通
事
項]

そ
の
他　

歩
行
者
天
国
開
催
日
も
会

場
周
辺
の
駐
車
場
は
通
常
通
り
利
用
で
き
ま
す

春
の
豊
橋
ま
ち
な
か
歩
行
者
天
国
へ
行
こ
う
!

問
い
合
わ
せ	�

広
小
路
歩
行
者
天
国
実
行
委
員
会（
ま
ち
な
か
活
性
課
内
☎
55
・
８
１
０
１
）
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■
行
政
不
服
審
査
制
度
と
は

市
な
ど
が
行
っ
た
行
政
処
分（
※
）に
関
し
、
市
民
が
そ
の
見
直
し
を
求
め
て

不
服
を
申
し
立
て
る
制
度
で
す
。
訴
訟
手
続
き
よ
り
も
簡
易
・
迅
速
で
、
無

料
で
申
し
立
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

※
公
の
施
設
の
使
用
許
可
の
取
り
消
し
や
過
料
の
賦
課
、
督と

く
そ
く促

の
手
続
き
な
ど

■
制
度
改
正
の
ポ
イ
ン
ト

公
正
性
の
向
上

◦
処
分
に
関
与
し
て
い
な
い
職
員
が
「
審
理
員
」と
し
て
、
市
民
と
処
分
を
し

た
担
当
課
の
意
見
を
聴
き
、
意
見
書
を
作
成
す
る
制
度
を
導
入

◦
有
識
者
で
組
織
す
る
第
三
者
機
関（
豊
橋
市
行
政
不
服
審
査
会
）が
審
理
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
制
度
を
導
入

◦
不
服
を
申
し
立
て
た
市
民
が
関
係
資
料
の
コ
ピ
ー
を
求
め
る
こ
と（
有
料
）

や
、
裁
判
の
よ
う
に
審
理
員
の
前
で
、
処
分
を
し
た
担
当
課
に
口
頭
で
質

問
が
で
き
る
口
頭
意
見
陳
述
の
制
度
を
導
入

使
い
や
す
さ
の
向
上

◦
不
服
を
申
し
立
て
る
こ
と
が
で
き
る
期
間
が
従
来
の
60
日
か
ら
3
か
月
に
延
長

行
政
不
服
審
査
制
度
が
変
わ
り
ま
し
た

問
い
合
わ
せ　

‌�

行
政
課（
☎
51
・
２
０
２
５
）

市役所

市役所

豊
橋
市
行
財
政
改
革
プ
ラ
ン
２
０
１
６
を
策
定
し
ま
し
た

市
で
は
こ
れ
ま
で
も
、
行
政
の
効

率
化
と
財
政
の
健
全
化
を
図
る
た

め
、
職
員
の
削
減
や
民
間
活
力
の

導
入
な
ど
行
財
政
改
革
の
着
実
な

推
進
に
努
め
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
現
在
「
少
子
高
齢
社
会
」

「
人
口
減
少
社
会
」
の
到
来
に
よ

る
税
収
の
減
少
や
施
設
お
よ
び
イ

ン
フ
ラ
の
老
朽
化
に
伴
う
維
持
管

理
費
用
な
ど
の
増
大
が
見
込
ま
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
地
方
分
権
一

括
法
に
よ
る
国
か
ら
地
方
へ
の
権

限
移
譲
の
進
展
に
伴
い
、
市
町
村

の
担
う
役
割
が
増
大
す
る
な
ど
、

本
市
を
取
り
巻
く
環
境
は
厳
し
さ

を
増
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、「
と
も
に

生
き
、
と
も
に
つ
く
る
」を
基
本
理

念
と
す
る
「
第
5
次
豊
橋
市
総
合

計
画
」を
推
進
し
て
い
く
た
め
に
も
、

歩
み
を
と
め
な
い
行
財
政
改
革
を

進
め
る
必
要
が
あ
り
、
今
後
の
行

財
政
改
革
の
方
針
と
具
体
的
な
取

り
組
み
を
示
す
も
の
と
し
て
豊
橋

市
行
財
政
改
革
プ
ラ
ン
２
０
１
６

を
策
定
し
ま
し
た
。

問
い
合
わ
せ　

‌�

行
政
課（
☎
51
・
２
０
２
７
）

■豊橋市行財政改革プラン 2016 の基本方針と重点推進項目
「豊橋の活力」を高めていくため、地域力・行政力の視点から 3 つの基本方針と 12 の重点推進項
目を定め、プランを推進します。

「
豊
橋
の
活
力
」
の
向
上

地
域
力
・
行
政
力

基本方針1
適切な市民サービスを提供し続
ける持続可能な財政基盤の確立

　1.  歳出抑制と歳入確保の推進
　2.  公共施設・インフラの最適化
　3.  限られた財源の効果的な活用の促進
　4.  地方公営企業などの経営健全化の推進

　5.  政策課題に対応する行政運営体制の確立と人材マネジメント
　6.  定員管理と給与の適正化
　7.  内部統制や監査機能の充実・強化
　8.  他の行政機関との連携推進

　9.  市民への情報提供と情報共有の推進
10.  協働意識の醸成と人材育成
11.  市民、自治会、NPO などとの協働の推進
12.  民間活力の効果的な活用

基本方針2
市民の信頼・期待に応える市役所
の機能・能力の強化

基本方針3
市民と問題を共有し、地域課題を
解決する協働の深化


